
Elsley Primary School  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ǇŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōƻǘƘ 

ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎΣ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǿƛŘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ̧ŜŀǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 

ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŜǎǝǾŀƭΣ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ 

ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ 9ŀǎǘŜǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅΗ     wŀǇƘŀŜƭ aƻǎǎΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘƛƴƎ 

LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ Řƻ ǘƘƛǎΣ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ǘŜǊƳΦ ¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻǳƭŘ ŎȅŎƭŜΣ 
ǎŎƻƻǘΣ ƻǊ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭƻǿ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΤ  ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƎǊŜŀǘ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΗ 

NEWSLETTER  

!twL[ ϧ a!¸  Dates for your Diary  

¢ǳŜǎ ннƴŘ !ǇǊƛƭ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ - {ǳƳƳŜǊ L 

aƻƴ рǘƘ aŀȅ            aŀȅ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ όǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘύ 

aƻƴ мнǘƘ aŀȅ          Y{н {!¢ǎ ²ŜŜƪ 

aƻƴ нсǘƘ aŀȅ -  IŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ 

CǊƛ олǘƘ aŀȅ   

aƻƴ нƴŘ WǳƴŜ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ - {ǳƳƳŜǊ LL 

²ŜŘ ноǊŘ Wǳƭȅ 9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ мΥолǇƳ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ Ϫ9ƭǎƭŜȅtǊƛƳŀǊȅ 

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ  ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

фŀƳ - фΥолŀƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ уΦолŀƳ - фΦолŀƳ ƻƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅǎΦ  

Lǘ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ оΦпрǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŀǘ пΦмрǇƳ ƻƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅǎΦ 

CƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ aƻƴŜȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ƻƴ CwL5!¸{  

ōŜǘǿŜŜƴ уΦпрŀƳ - фΦол!a ƻǊ нΦолǇƳ - оΦолǇƳΦ  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ   9Ƴŀƛƭ ōȅ фŀƳ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ǊŜŀǎƻƴΦ 9a!L[ Υ ŀōǎŜƴŎŜϪŜƭǎƭŜȅΦōǊŜƴǘΦǎŎƘΦǳƪ  ǎǘŀǝƴƎ  

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΣ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀōǎŜƴŎŜΦ  

{ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘŜǎ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ![[ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ  

²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘΥ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ !ƊŜǊ-{ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƻǎǘǎ ŦƻǊ 

ǇǊŜ-ōƻƻƪŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜΦ hǘƘŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜΦ 

{!C9w Lb¢9wb9¢ 5!¸ нлнр  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
5ƛƎƛǘŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿŜ ŀƭǎƻ  
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ 
ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ Ψǘƻƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΗΩ 
bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŦƻŎǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ  
ǎŎŀƳƳŜǊǎΦ aŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǝǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ  
ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎΦ YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻƻƭ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǎŀŦŜƭȅΣ ōȅΥ 
ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎΤ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ 
ǿǊƻƴƎΦ  
wŜƳŜƳōŜǊΥ .Ŝ ǎŀŦŜΣ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ƻƴƭƛƴŜΗ 

CƻǊ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκǎŀŦŜǊƛƴǘŜǊƴŜǘΦƻǊƎΦǳƪκƎǳƛŘŜ-ŀƴŘ-
ǊŜǎƻǳǊŎŜκǇŀǊŜƴǘǎ-ŀƴŘ-ŎŀǊŜǊǎ 

 

CŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aƛǎǎ /ŀƳǇōŜƭƭ !ƊŜǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀǘ 9ƭǎƭŜȅ ŀǎ ŀƴ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ aƛǎǎ /ŀƳǇōŜƭƭ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŀ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

           5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ 9ƭǎƭŜȅΣ aƛǎǎ /ŀƳǇōŜƭƭ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

          ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ IŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǇŀƴ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 

ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

9ƭǎƭŜȅ ŦŀǊƳΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ aƛǎǎ /ŀƳǇōŜƭƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ƳǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ 

tǊŜ-ōƻƻƪŜŘ CǊƻƳ ¦ƴǝƭ /ƘŀǊƎŜ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō тΥпрŀƳ уΥпрŀƳ ϻ  рΦлл 

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ ²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ /ŀǊŜ оΥмрǇƳ рΥмрǇƳ ϻмлΦлл 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ϻмл ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǾŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ рΥмрǇƳΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ Ƨƻƛƴ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŎƭǳōΦ 
tŜƴŀƭǘȅ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ рΥмрǇƳ рΥмрǇƳ ¦ƴǝƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ϻ нΦрл ǇŜǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ 

LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ рΥпрǇƳ ŀƴŘκƻǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘκ ŎŀǊŜǊΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻƭƛŎŜκ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ wŜƎǳƭŀǊ 
ƭŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 



/ŀǊŜŜǊǎ 5ŀȅ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ 9ƭǎƭŜȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ŀǊŜŜǊǎ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ  

ŎŀǊŜŜǊǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ  

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŜȅ ŜȄŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ   

.ȅ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǇǳǇƛƭǎΩ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ  

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƛƎƘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƨƻōǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ŘƻŎǘƻǊΣ ŀ ƴǳǊǎŜΣ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ ŀƴ ŀǊǝǎǘΣ ŀ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ  

ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀȄ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴ ŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ 

¸ŜŀǊ н ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƻŦ мссс ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀǊƪ ƛƴ ŀ ōŀƪŜǊȅ 

ƛƴ tǳŘŘƛƴƎ [ŀƴŜΣ Ƨǳǎǘ 

ŀ ŦŜǿ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ  

[ƻƴŘƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŜƭǇ ƻŦ {ŀƳǳŜƭ 

tŜȅǇǎΩ ƳŀƛŘ  

όŀ  ƎǳƛŘŜ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜύ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ н 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

¢ƻǿŜǊ ǿŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ  

¢ǳŘƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ŬǊŜΦ   

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŜǘ ǘƘŜ ¸ŜƻƳŀƴ  

²ŀǊŘŜǊǎ ƻǊ Ψ.ŜŜŦŜŀǘŜǊǎΩ ǿƘƻ ƎǳŀǊŘ 

ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǊŀǾŜƴǎ όōƛƎ ōƭŀŎƪ 

ōƛǊŘǎύ ǿƘƛŎƘ ƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊΤ ƭŜƎŜƴŘ 

Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǊŀǾŜƴǎ ƭŜŀǾŜΣ 

ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ŎǊǳƳōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΗ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ŀ ǊŀǾŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ΨWǳōƛƭŜŜΩ 

ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ƳŜǘǊŜ ŀǿŀȅ ŦƻǊ 

ǎŀŦŜǘȅΗ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 

[ƻƴŘƻƴ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¢ƻǿŜǊ .ǊƛŘƎŜΤ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΤ 

ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎΤ ǘƘŜ ²ŀƭƪƛŜ 

¢ŀƭƪƛŜΣ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ  DƘŜǊƪƛƴΦ  

¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǘǳōŜ ǿŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘΗ 

¸ŜŀǊ р ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ !ǉǳŀǊƛǳƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜŀ ƭƛŦŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻŎŜŀƴ 

ǘǳƴƴŜƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ 

ōȅ ǎƘŀǊƪǎΣ Ǌŀȅǎ ŀƴŘ ŀ  

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŬǎƘΣ 

ƎŜǩƴƎ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊƪǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ 

ǇŜƴƎǳƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

9ƭǎƭŜȅ CŀǊƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ  

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ȅŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎŀƭƳƛƴƎΣ ŀƭƳƻǎǘ ƳŀƎƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

όŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΗύ 9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǘŎƘŜŘ ŀ ƅƻŎƪ ƻŦ ƴŜǿ ǎƛƭƪƛŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ǎǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ƙƻǎǘ ǎƻƳŜ ǇȅƎƳȅ Ǝƻŀǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƎǳƛƴŜŀ 

ǇƛƎǎΣ Ǌŀōōƛǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƅƻŎƪ ƻŦ ǎƛƭƪƛŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎΦ  



aǊ Dƛƭƭ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ 9ƭǎƭŜȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлнрΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ о 

ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ   

aǊ Dƛƭƭ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ 

ŘŜŎŀŘŜΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ōŜŦƻǊŜ  ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΦ  

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ aǊ Dƛƭƭ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  IŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ  ǎǘŀǊǘŜŘ  

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 9ƭǎƭŜȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 aŜŜǘ hǳǊ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘŀũ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘǎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƭƛǎǘΥ 
  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭǎƭŜȅΦōǊŜƴǘΦǎŎƘΦǳƪκǎǘŀũ  

aǊǎ !ƭƛ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ  

ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ  

/ƻƳǇǳǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ōƻǘƘ .ǊŜƴǘ ŀƴŘ vŀǘŀǊΣ ǎƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ƘƻƭƛǎǝŎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ tŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ  

aǊǎ !ƭƛ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ aǊǎ !ƭƛ ƛǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ŦƻǳǊΣ ŜƴƧƻȅǎ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŜǘ Ŏŀǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ [ƻƴŘƻƴϥǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  

ƻũŜǊƛƴƎǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ƭǎƭŜȅ ŦŀƳƛƭȅΗ 

aƛǎǎ /ƭŜƳŜƴǘǎƻƴ ƛǎ ŀ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ  

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ 9ƭǎƭŜȅ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅΦ ²ƛǘƘ п ȅŜŀǊǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎƘŜ ƛǎ  

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ 

Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ  

aƛǎǎ /ƭŜƳŜƴǘǎƻƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  IŜǊ  

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ǳƴƛǉǳŜ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǘƘǊƛǾŜΦ {ƘŜ ǘŀƪŜǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ IŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘǊƛǾŜǎ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ {ƘŜ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ  ƳƻǝǾŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘΦ 

aƛǎǎ /ƭŜƳŜƴǘǎƻƴ Ƙŀǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ п 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜ 
ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŜǿƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 5ŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  
¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ŦƻŎǳǎ 
ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ƴŜŜŘƭŜǎΣ ǳǎŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǝǘŎƘŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ŦŀōǊƛŎ ǎŜŎǳǊŜƭȅΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  
ŘŜǎƛƎƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ-ŜȅŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ  
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ 

9ŀǎǘŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ ¸ŜŀǊ о ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŎǳǎǘƻƳǎ 

ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ  

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ 

ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿƛǘƘ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

Řŀȅϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ  

ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŜȄǇŜǊǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ƎƻƭŘŜƴ ǝŎƪŜǘ Ƙǳƴǘ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ǾŜǊȅ 

ŎƘƛƭŘ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻƪΣ ŀ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǘƻƪŜƴΣ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ о ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ  
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ΨǇƻƛǎƻƴƻǳǎ ǇƻǝƻƴǎΩ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 
ŎƭŜŀǊΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ  
ŎƻƭƭŜŎǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  
ǇƻǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ  
ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ-ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  

CƻǊ b{t// bǳƳōŜǊ 5ŀȅΣ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ 

ƴǳƳōŜǊǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƳŀǘƘǎ ƛƴ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǿƘƛƭŜ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

b{t//Σ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ  

ƛƴǎǇƛǊŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳŀǘƘǎ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎŀǳǎŜΦ  


